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CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest proiect de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:
w Legea nr. 198/2023 — Legea Invatamantului Preuniversitar

= Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta 75/2005 pri-
vind asigurarea calitatii in educatie cu modificarile si completarile ul-
terioare

= Legea 29/2010 privind cresterea sigurantei civice

= OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern

= ORDIN Nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodolo-
giel de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar

= ORDIN Nr. 4613 din 28 iunie 2012 privind modificarea anexei nr. 1
la Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cerceta-
ri1, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

w OMECTS 3811/2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si
indrumare metodologica cu privire la sistemul de control managerial a
MECTS

w OMECTS 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educatio-
nal preuniversitar

= Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a
persoanelor cu functii manageriale

= Metodologia de formare continua a cadrelor didactice

= Metodologia de organizare a evaluarilor nationale pentru elevii clase-
lorall-a, alV-a, aVl-asiaVIl-a

= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

= Regulamentul de inspectie scolard a unitatilor de invatamant

= Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME

Proiectul individualizeaza oferta educationala a scolii noastre, por-
nind de la realizarea unei diagnoze corect realizate, proiectand strategia
urmatorilor 4 ani.



CAPITOLUL 1. DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnazia-
le Soars, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului: Legea Educatiel
Nationale, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Roméaniei, toate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Preci-
zarile si Programele elaborate de M.E., precum si conditiile concrete existente in
zona in care se afla scoala.

Activitdtile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategi-
ile nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, ju-
detean si local.

Echipa manageriald, impreuna cu tofi colegii, au ajuns la concluzia ca sunt
necesare tinte si obiective noi, iar viziunea §i misiunea scolii necesita adaptare la
noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar:

- pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de

indeplinire a acestora;
- pentru ca activitatea noastra sd se desfasoare ordonatd, in echipa si sa putem
ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.

Ca orice organizatie structuratd pe o activitate executata de resurse umane
pentru o finalitate, Scoala Gimnaziala Soars 1si propune o strategie prin care sa-si
atinga scopul: educatia copiilor din comuna.

Educatia fiind o prioritate nationald strategia scolii noastre va fi elaboratd in
concordanta cu politicile educationale enuntate in documentele fundamentale pri-
vind dezvoltarea pe termen mediu si lung a invatamantului romanesc.

Odata cu aderarea la Uniunea Europeana invatdmantul se armonizeaza cu ten-
dintele spatiului comunitar care obliga la schimbari conceptuale, la noi finalitati
privind capacititile, conduita si competentele precum si la un nivel de performanta
n care calitatea primeaza.

1.2. TRASEUL DEZVOLTARII SCOLII - SCURT ISTORIC

Toate scolile comunei s-au infiintat ca scoli confesionale sau comunale n
succesinea, si au devenit scoli de stat dupa 1923. In toate a functionat invatamant
cu clase primare si gimnaziale, cat timp satele au fost mai populate. Din anii 1970
— 1980 interne prima restructurare si raman doar doua scoli cu invatamant gimna-
zial. Cladirile n care functioneaza aceste unitati scolare sunt dotate satisfacator.

Ca nevoi stringente care se impun pentru ca procesul de invatamant sa se des-
fasoare in conditii normale, moderne si in conformitate cu cerintele actuale, sunt :
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» nevoia modernizarii bazei materiale

= cresterea nivelului de pregatire a elevilor

= perfectionarea continua a cadrelor didactice
= pastrarea traditiilor culturale

» toleranta interetnica

1.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.3.1. Structura scolii

Unitatea scolard : SCOALA GIMNAZIALA SOARS

Statutul unitatii : cu personalitate juridica

Tipul scolii: Scoalda gimnaziala cu trei nivele ISCED (0,1,2); prescolar, primar si
gimnazial

Unitati arondate: Scoala Gimnaziala Barcut
Scoala Primard Felmer
Gradinita cu PN Soars
Gradinita cu PN Barcut
Gradinita cu PN Felmer
Gradinita cu PN Rodbav
Gradinita cu PN Selistat

Localizare: Scoala cu personalitate juridica se afla in comuna Soars, judetul Bra-
sov, la o distantd de 12 km de municipiul Fagaras. Unitatile arondate
sunt dispuse radial, la o distanta de 6-18 km de Soars.

Transportul elevilor se face cu microbuzul scolar.
1.3.2. Elevii

a. Mediul de provenienta

Din populatia scolard pana la 14 ani din comuna Soars 90 % frecventeaza in
unitatile comunei, iar restul 1n unitatile din Fagaras. Din nefericire, cei care opteaza
pentru scoli in oras sunt copii cu potential intelectual performant. Astfel ca, raman
la comuna copii care intra in scoald cu un sdrac fond de cunostinte informale si
destule carente in educatia ,,celor 7 ani de acasa” . Este relevant sa Spunem ca foar-
te putini parinti sunt angajati; multi nu au ocupatii stabile ori sunt plecati la munca
in tari din Europa, iar restul sunt familii dezavantajate social, chiar si fard vreun
ajutor in afara alocatiei de stat a copiilor. In aceasta situatie procesul instructiv —
educativ este mai dificil, rezultatele se lasa asteptate si orice valoare adaugata este
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un mare succes. Copiii nu sunt cu cerinte speciale la nivelul intelectual, dar nu au
modele in mediul lor pentru a le motiva invatarea. Ei nu-si pot propune contrariul,
adica sa iasa din mediu, pentru ca psihic si afectiv i apartin.

b. Comportament social si disciplina

Contrar imaginii de acasd, unde elevii sunt martori la tot felul de evenimente
cu forme si grade diferite de violenta, la scoald au un comportament corespunzator
sfaturilor pe care le primesc de mici, care toate incep cu ,,sa nu faci..../ nu e voie
sa....” . Incalcarile regulilor de conduiti scolara si de comportament civic sunt des-
tul de dese, daca se ia in considerare tonul ridicat, jenarile reciproce in pauze, céte-
va hartuieli si accidente provocate, sustragerea unor obiecte personale. Dar cazurile
sunt tot mai rare de cand s-a montat sistemul de supraveghere video in clase, holuri
si curte si s-a demonstrat ca nu Se mai poate da vina pe celalalt!

Existd o problema de estetica vestimentara in tinuta cu care vin elevii la scoa-
1a. Nu ar fi problema gamelor de culori, cat modelul adoptat, mai ales de fete si
gradul de curatenie / igiena personala. S-a incercat introducerea unui model de uni-
forma, dar parintii nu vor sa investeasca in acest scop. Tinuta este un subiect con-
stant la sedintele cu parintii, dar tabu pentru elevi.

C. Absenteismul si rata abandonului scolar

Absenteismul este un fenomen cu consecintele unei epidemii devastatoare!

Intreruperile de continuitate in constructia instruirii, in asimilarea pe fond
compact a informatilor si abilitatilor pentru formarea competentelor de baza, clati-
na paradigma constructivista in predare si invatare. La repetatele reveniri, cadrul
didactic este nevoit sa apeleze la ,,rezumate” si trimitere la manual / caietul colegu-
lui.

Fenomenul nu are remediu pentru ca:

- fratii mai mari au sarcini in familie;

- parintii mizeaza pe ,,lasd ca se descurca!”;

- elevii nu au pretentii de performanta pentru ca nu-si vad motivatia Tnva-
tarii intr-un mediu economic puternic degradat si fara perspective vizibile, sesiza-
bile, de vigorare;

- cadrele didactice nu primesc feed-back de satisfactie profesionala atat de
necesara in aceasta profesie vocationala si (de aceea) nu abordeaza cai motivante;

- conducerea scolii nu dispune de instrumente de reglare.

Absentele se monitorizeaza lunar, dar apare si o problema care creeaza situa-
tii de compromis: parintii solicitd persuasiv adeverinte fara absente si farda note
scazute la purtare pentru a obtine alocatia suplimentarad (de studiu) in cuantum de
50 lei/elev (constiincios!). Acesti elevi sunt in evidentele Prefecturii judetene pen-
tru care scoala confirma anual frecventa la scoala.

Contrar asteptarilor, absenteismul, ca fenomen incurabil, este la gradinite. Mo-
tivele scapa de cele mai multe ori, dar s-ar desprinde doua: comoditatea parintilor
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tineri si fard ocupatie de a pregati copilul dimineata si dispozitia scdzutd a acestuia
de a pleca de acasa dimineata. Absenteismul la gradinita in mediul rural are urmari
majore pentru ca, dat fiind nivelul de educatie al parintilor, copiii intra in scoala cu
un handicap informational si de atitudine dificil de recuperat. Acestia sunt victime-
le esecului scolar. Si pentru ca raman marginalizati de ceilalti care si-au dezvoltat
un spirit de ,,club”, de posesori ai acelorasi cunostinte si obiceiuri, motiv pentru ca-
re neparticipantii, nestiindu-le, sunt exclusi.

Rata abandonului scolar a scazut mult in ultimii ani, dar nu pentru ca nu exista
copii nescolarizati, ci pentru ca parintii rromi (cei cu cultura, tiganii istorici adica)
Nu-si mai inscriu copiii (ce-1 drept, sunt tot mai putini in comunad) la scoald. Prefera
avantajele tarilor europene in care au descoperit ¢ pot obtine alocatii sociale n eu-
ro prin specularea legilor comunitare. Pe 1anga alte profesii producatoare de venit!

1.3.3. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic: 31 persoane
Personalul auxiliar: 2 persoane
Personalul nedidactic: 9 persoane
Personalul didactic : 15 titulari, 6 cu CIM pe viabilitatea postului, 5
suplinitori calificati, 4 suplinitori necalificati;
nr. cadre didactice cu gradul | - 7
nr. cadre didactice cu gradul Il - 9
nr. cadre didactice cu definitivat - 5
nr. cadre didactice debutante - 6
nr. cadre didactice necalificate - 4
Personalul didactic auxiliar:
Secretar - 1 (0,5 norma)
Administrator financiar - 1 (0,5 norma)
Personal nedidactic:
Muncitor - 5
Sofer microbuz - 1
Ingrijitori - 3

1.3.4. Baza materiala

Scoala Gimnaziala Soars isi desfasoard activitatea in 5 localitati, repartizate si
structurate astfel:

e SOARS - corp A (Scoala Gimnaziala Soars clasele V-VIII), cu 4 sili de
clasa folosite pentru Evaluarea Nationala si pentru alte activitati,
o sala de calculatoare, o cancelarie, o arhivd si un birou spatiu
secretariat/director, un grup sanitar intern, cu o curte/teren de
sport deteriorat, instalatie de supraveghere intern — extern, curte

interioara;



- corp B (Scoala Gimnaziala Soars clasele V-VIII),, 4 sili de
clasa, 2 grupuri sanitare, o cancelarie, instalatie de supraveghere
intern — extern, curte interioara;

- corp C (Scoala Gimnaziala Soars clasele Preg-1V si Gadini-
ta Soars - structura), cu o sala pentru gradinita (grupa mixta), 3
sali de clase, 5 grupuri sanitare, o cancelarie, curte interioara,

e BARCUT - Scoala Gimnaziali Bircut - structuri; Gridinita PN Bircut -
structura, un corp cu doua nivele, o sala pentru gradinita (gru-
pa mixta), 2 clase petru primar (parter), 4 clase pentru gimnaziu
(etaj), sala de grupa, 2 grupuri sanitare, 1 cancelarie, 1 sala de
calculatoare, curte interioara;

e FELMER - Scoala Primara Felmer - structura; Gradinita PN Felmer:

- corp A, cu cancelarie si 2 Sali de depozitare materiale didactice
- corp B, cu o sald pentru gradinita (grupd mixtd), 3 clase, 3 gru-
puri sanitare, curte interioara;

e Rodbav - Gradinita PN Rodbayv - structura:

- gazduita 1n cladirea caminului cultural; cu o sala pentru gradinita
(grupa mixta), grup sanitar;

e Selistat - Gradinita PN Rodbav - structura:

- gazduita in cladirea casei parohiale a Bisericii Evanghelice; cu o
sald pentru gradinitd (grupa mixta), grup sanitar;

1.3.5. Comunitatea locala

Scoala din mediul rural este puternic ancorati in comunitate. In acest mediu
fiecare se cunoaste cu fiecare, fractiuni de sat sunt rude, comunicarea este familiara
si divergentele se uita in timp scurt. Satul este un sistem omogen.

Singurele ,,varfuri” care se extrag din uniformitate sunt lucratorii din institu-
tiile locale fatd de care membrii comunitatii manifesta respect, recunoscandu-le
competentele profesionale si considerandu-le repere comportamentale. De aceea 0
colaborare intre scoala si celelalte institutii privind educatia copiilor este si bineve-
nita si bine primita.

Parteneriatele cu Primaria si Consiliul Local, Politia locala,si Biserica sunt
continue de cativa ani.

Politia locald se ocupa lunar de educatia rutiera, monitorizarea elevilor care
Tnregistreaza absente, a celor care au abateri de la disciplina si discuta cu parintii
pentru normalizarea comportamentului elevilor.

Biserica 1si continud rolul educator inceput in scolile confesionale, este pa-
troana” istorica si morald a scolilor din comuna si is1 asuma coordonarea educatiei
moral-crestine a copiilor intrinsec dar si prin organizarea unor actiuni pe teme de
conduita 1n raport cu mediul, ori pe teme culturale.
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Cu autoritatile locale institutia se afld intr-un parteneriat permanent, o data
pentru ca patrimoniul este proprietatea comunei, apoi pentru ca resursele financiare
ale scolii sunt alocate prin bugetul local, pentru ca isi asuma, in unele cazuri susti-
nerea retelei scolare la un numar de copii la nivelul autonomiei de functionare sti-
pulat Tn art. 63 din Legea Educatiei Nationale si in ultima instanta pentru ca imagi-
nea scolii constituie un suport pentru performanta mandatului, pentru autoevaluare
si evaluare la nivel judetean.

Parintii au rolul cel mai important in colaborarea cu scoala. Ei sunt sprijinul in
procesul de invatare si de aceea scoala ii invitd la cooperare pentru a fi in acord in
ceea ce priveste educatia copiilor lor.

Scoala asteapta de la parinti:

- sd le ofere copiilor lor conditii favorabile de dezvoltare fizica si psihicd,
adica un mediu sigur linistit si prielnic studiului;

- sa sustind scopurile, regulile si politica scolii;

- sa comunice des si deschis cu profesorii;

- sa-11nvete pe copii auto-disciplina si respectul fatd de altii.

Parintii au la randul lor anumite asteptari cu privire la activitatea cadrelor di-

dactice, cum ar fi:

- sd stabileasca cerinte scolare identice pentru toti elevii;

- sa trateze copiii corect si sa Intareasca disciplina pozitiva a copiilor;

- sa fie sensibili la nevoile, interesele si talentele copiilor;

- sa dea indicatii cu privire la modul cum parintii 1i pot ajuta pe copii sa
invete.

Colaborarea dintre scoald si familie Tnseamna punere de acord, fiecare parte-
ner trebuie sa vind in intdmpinarea dorintelor celuilalt. Pentru aceasta parintii nu
trebuie sa ia legatura cu scoala doar cand sunt convocati la sedinte sau cand copiii
se confruntd cu anumite greutati.

Parintii trebuie sa participe la evenimentele scolii, sa sprijine scoala, sa parti-
cipe la activitati de consiliere a parintilor organizate de scoala.

La Scoala Gimnaziala Soars a fost si rimane posibil un parteneriat cu rezulta-
te satisfacatoare.

1.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atagament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Sunt insd si cazuri de
individualism, competitie, rutina, conservatorism si automultumire.

Se incadreaza in tipul de culturd organizationald de specific rural in care tim-
pul curge mai incet si schimbarile se adoptd mai tarziu.

Optiunile familiei nu au tinte, sunt derizorii si, cu atdt mai mult se incarca
responsabilitatea scolii. Aceasta fiind pusa in fata faptului Tmplinit, adica a unor
rezultate scolare nu tocmai competitive, nu poate orienta absolventii de clasa a



VIll-a decat spre licee / scoli profesionale cu profil tehnic sau de servicii. Rareori
apar exceptii.

Climatul organizatiei scolare a coborat de pe estacada pe care era asezata ca-
tedra, la un nivel mai pragmatic, in care educatorul si elevul lucreaza direct si prin
schimb de opinii.

Se poate vorbi de un grad mediu de angajare a personalului didactic pentru
performanta in didactica, prin diversificare de strategii ori preocupari de dezvoltare
profesionala, poate si pentru ca ei constata un raport discriminatoriu intre efort si
satisfactie. Cu atat mai putin se implicd in ,.treburile” institutiei pe care le conside-
ra 1n exclusivitate obligatiile directorului.

La nivelul populatiei din sat, in perceptia realitatii o influenta distorsionata o
are popularizarea la TV a multor indivizi fara scoala, care castiga bani din activitati
ce li se par parintilor si elevilor ,,Ja indemana”. Aceastd convingere creeaza o atitu-
dine de relativa neincredere in rolul scolii pentru formarea unui om de succes. De-
viza majoritatii membrilor comunitatii este ,,maxim de castig, cu minim efort i
orice risc”. In cazul acesta, drumul lung si permanent al invitirii este o atitudine
foarte greu de format / adoptat.

Acest ,,curent de opinie” care vine dinspre mediul extern erodeaza monolitul
ethosului organizational si duce in derizoriu orice efort pentru contrariul, adica
pentru civism, valoare, alteritate, societate a cunoasterii si implicarii, altruism si
voluntariat.

In ciuda acestei ,,atmosfere”, colectivul scolii, chiar si cand se mai schimba pe
ici, pe acolo, mobilitatea cadrelor didactice, schimbarea conducerii — are un ritual
indestructibil: respecta legea, isi respecta profesia, isi face datoria, isi asuma res-
ponsabilitatile de planificare, organizare si desfasurare a procesului didactic, nu se
refugiazd in concedii medicale sau fara platd, manifestd tact in discutiile cu parintii
si tin la curent conducerea scolii cu orice eveniment bun sau rau pentru care se im-
plica in masura solutiei pe care o detin.

Si cel mai fericit rezultat al constructiei mediului intern la care participa fieca-
re este cd niciodatd nu s-au manifestat contradictii iremediabile, nu sunt grupuri
sau persoane adverse i nU S-a intrerupt comunicarea si nu s-au deteriorat relatiile
intre membrii organizatiei.

1.4.1. Analia SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda
SWOT, analizand atat mediul intern, cat si mediul extern.

1. MANAGEMENTUL SCOLAR

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Constituirea organismelor de conducere, | - Avizarea documentelor proiective ale
a instrumentelor de organizare si exercita- | personalului didactic, chiar daca sunt
re a managementului scolar: Consiliul de | incomplete
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administratie, Consiliul profesoral, Comi-
sia de evaluare si asigurare a calitatii, Co-
misii metodice etc.

- Respectarea Regulamentului intern de
functionare si a legislatiei

- Gestionarea corecta a informatiei, elabo-
rarea raportarilor prevazute de legislatie,
in termen

- Asigurarea securitatii celor implicati in
viata scolara (securizare si organizare pen-
tru SU)

- Personalul este angajat cu contract indi-
vidual, este retribuit pe baza indeplinirii
sarcinilor din Fisa postului si este evaluat
periodic primind calificative

- Comunicarea intre resursele umane —
grupul tinta si parinti - este asigurata prin
modalitati formale (scrise, afisate, con-
Modulnate in procese verbale)

- Administrarea eficienta a spatiilor scola-
re s1 asigurarea conditiilor de confort in
spatiile de invatamant

- Gestionarea, completarea si utilizarea,
conform legii, a documentelor scolare

- Asigurarea retribuirii corecte a persona-
lului scolii

- Documentele scolare sunt arhivate

- proiectarea activitatii manageriale pe ba-
za diagnozei anuale si a tintelor fixate prin
PDI

- Neutilizarea instrumentelor de co-
rectie atunci cand nu sunt Tndeplinite
unele sarcini stipulate prin decizii inter-
ne (si asumate prin Modulnaturi de lua-
re la cunostinta)

- Insuficienta monitorizare a calitatii
actului educational de catre directorul
scolii care nu efectueaza asistenta la ore
- Comisiile metodice nu desfasoara ac-
tivitati concrete privind imbunatatirea si
diversificarea metodelor cu impact la
elevi

- Organismele de conducere nu au
initiativa. Totul se indeplineste la solici-
tarea punctuald a directorului sau a ISJ
Brasov, sub deviza « daca trebuie, o fa-
cem »

- Insuficienta preocupare a conducerii
scolii pentru incheierea de parteneriate
cu alte scoli si cu orice alte organizatii.

- Comportamentul individualist al ca-
drelor didactice care se sustrag contri-
butiei la managementul institutional

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- continuarea procesului de descentralizare
a managementului printr-o distribuire a
responsabilitatilor pentru un management
participativ.

-selectia managerilor pe baza calitétilor de
leader.

- constituirea unui post de jurist specializat
pe invatamant la nivelul zonei Fagaras

- obligativitatea formarii tuturor cadrelor
didactice Tn management pentru a putea
acorda sprijin in desfasurarea fluenta si
eficienta a organizatiei.

-sprijinul ISJ Brasov in coordonarea acti-

- legislatia abundenta care poate sur-
prinde un manager care nu are exercitiul
termenilor.

- insuficienta perceptie a nevoilor scolii
la nivelul autoritatilor locale, fapt ce in-
gradeste dezvoltarea unui management
care sa aduca satisfactie cadrelor didac-
tice (nu aloca finantare pentru amenaja-
rea spatiilor pentru disciplinele practic-
aplicative, a unui teren de sport etc).
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vitatii manageriale
- pertinenta CA in luarea deciziilor privind
managementul organizatiei

2. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Orar care respecta curba de efort a elevu-
lui

- Planificarea si structurarea activitatilor
de invatare pe baza documentelor curricu-
lare n vigoare

- Oferta curriculara deschisd intereselor
elevilor si parintilor realizata cu resursele
scolii

- Elaborarea programelor si planificarilor
pentru disciplinele optionale.

- Parcurgerea integrald a programei scola-
re

- Adecvarea, in oarecare masura, a meto-
dologiei de predare la specificul clasei si
la cerintele educationale personalizate.

- Folosirea sistemului informatizat — doua
retele de calculatoare pentru predarea si
invatarea unor lectii in sistem AEL, tabla
interactiva

- Folosirea materialului didactic (carti,
planse, harti, instrumentele si aparatele
pentru disciplina fizica, echipament spor-
tiv)

- Existenta proiectului de activitati ex-
trascolare care include si activitatile edu-
cative aferente proiectelor lansate de
MEN.

- Nu se manifesta disponibilitate pentru
derularea unui program remedial pentru
copiii cu potential restant usor si mediu.
- Formalism Tn cateva sectiuni ale acti-
vitatii cadrelor didactice

- Insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu capabili-
tatile diferite ale elevilor de a interacti-
va

- Rezultatele scolare slabe reprezinta un
feed-back de alarma adresat ofertei
curriculare si metodelor didactice utili-
zate

- Foarte slaba formare a deprinderilor si
abilitatilor practice la elevi din cauza
lipsei de dotare pentru laboratoare si
atelier de educatie tehnologica

- Demersul didactic este preponderent
informativ

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si
metodologiile aferente

- Existenta unui cadru legal pentru desfa-
surarea procesului educational: planuri ca-
dru, programe si modele de proiecta-
re/planificare didactica

- Valorificarea abilitatilor elevilor prin
discipline optionale (elevii ofera cu-
nostinte de lucru cu calculatorul adultilor

- Fluctuatia cadrelor didactice

- Programa incarcata, tot mai putin asi-
milata de catre elevi.

- Lipsa laboratoarelor pentru activitati
practice, experimente si demonstratii

- Absenta parintilor plecati in strainata-
te, pe de o parte, dar si nivelul de edu-
catie a multora (sub-mediu!) au efecte
vizibile n rezultatele scolare ale elevi-
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din sat)

- Dezvoltarea activitatilor extrascolare
prin curriculum non-formal si informal

- Oferta existenta de auxiliare didactice
care sunt bune instrumente de Tnvatare

- Alegerea de catre elevi a disciplinei
optionale TIC care compenseaza neutiliza-
rea de catre toate cadrele didactice a in-
struirii asistate de calculator

- Oferta educationald din zona pentru ac-
cesul la nivelul de educatie urmator

- Atingerea, in mare parte, a finalitatilor
specifice pe nivele

lor

- Situatia materiald precara nu permite
achizitionare auxiliarelor pentru uzul
elevilor

- Lipsa locurilor de muncd din zona
scade interesul elevilor pentru invatare
[formare

- Existd un fenomen larg raspandit de a
nu raspunde ,,constrangerilor”’- invata-
rea fiind perceputd ca o cerintd in
schimbul unor note

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Spatiile scolare si auxiliare sunt reabilita-
te in proportie de 75%, grupurile sanitare
sunt interne §i au apa curenta

- In corpurile reabilitate s-au introdus toate
utilitatile

- Scoala are biblioteca cu peste 2500 de
volume si o sald de sport echipata

- Exista o dotare relativ suficienta, cu ma-
teriale didactice

- Elevii navetisti beneficiazd de transport
scolar cu microbuz

- Personalul didactic si-a primit la timp
drepturile salariale.

- Existenta mobilierului nou in toate silile
si birourile administrative

- Accesul cadrelor didactice la calculator
si internet

- Evidenta clara a bazei materiale in do-
cumentele de inventariere

- Nu exista sald de sport pentru sporturi
de echipa si nici teren amenajat.

- Lipsa laboratoarelor pentru discipline-
le aplicate — infrastructura si dotare

- Capacitatea institutionala redusa in
managementul de proiect

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Finalizarea reabilitarii corpului A cu fi-
nantare BEI

- Dotare cu materiale didactice prin sprijin
ISJ Brasov

- Asigurarea mobilierului pentru clasa
pregatitoare

- Dezvoltarea unor activitati extracurricu-

- Sistemul greoi de achizitie a manuale-
lor

- Nealocarea de fonduri pentru amena-
jarea laboratoarelor, conform nomencla-
torului

- Refuzul constant al autoritatilor locale
de a aloca fonduri de investitii pentru
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lare cu diverse surse de finantare

- Descentralizarea institutionald privind
unele titluri de alocare bugetara

- Sprijinul sporadic al autoritatilor locale
cu fonduri din finantarea complementara

- Stimularea personalului didactic pentru
elaborarea de proiecte cu finantare

- Antrenarea parintilor in intretinerea
scolii

- Sustinere materiala si financiara din par-
tea comunitatii locale pentru reparatii si
igienizari

- Bugetul alocat asigura resursele pentru
platile curente.

amenajarea unui teren de sport, destinat
jocurilor de echipa

- Descentralizarea financiara fara alo-
care pe investitii si dotari

- Ritmul accelerat al schimbarilor teh-
nologice duce la uzura morala timpurie
a echipamentelor digitale

- Mediul financiar rigid si ostil

- Lipsa de investitori locali care ar fi
putut sprijini scoala

4. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Cadrele didactice sunt calificate in pro- | - Mai mult de jumatate dintre cadrele
portie de 93% didactice fac naveta zilnic

- Respectarea programului zilnic conform
orarului si planificarii activitatilor didacti-
ce

- Evaluarea ritmica a elevilor si utilizarea
mai multor instrumente (proiect, portofo-
liu, autoevaluare, evaluarea reciproca intre
elevi etc.)

- Extinderea comunicarii formale cu pa-
rintii

- Implicarea majoritatii cadrelor didactice
in activitati extracurriculare si de diver-
tisment cu elevii

- Personalul didactic auxiliar si nedidactic
asigurd buna functionare a compartimente-
lor pe care le deservesc

- Situatia disciplinard relativ bund, numar
mic de abateri

- Relatii inter-personale ntre toate cadrele
didactice, bazate pe comunicare, colabora-
re si participare la actiuni comune

- Cadrele didactice titulare si cu o ve-
chime mare nu mai au disponibilitate
pentru perfectionare si cursuri de for-
mare continua.

- Inertia unor cadre didactice la schim-
barile provocate de reforma, de aceea
nu cunosc si deci nu aplica metode mo-
derne, atractive de predare

- Reticenta unor cadre didactice la cen-
trarea activitafii didactice pe nevoile
elevului(menginand discursul euristic)

- Neutilizarea suficienta a auxiliarelor
didactice si a sistemului informatizat

- Slaba implicare in actiuni initiate la
nivelul lor profesional (contributii la ac-
tivitatile de cerc pedagogic, comunicari
stiintifice, proiecte etc)

- Refuzul unor cadre didactice manageri
de clasa de a desfasura activitati extra-
curriculare / extrascolare

—Absenteismul suficient de ridicat dar
centrat pe un grup de elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Varietatea cursurilor de formare continua

- Slaba disponibilitate a personalului
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- Perpectiva descentralizarii angajarii per-
sonalului didactic, ceea ce ar duce la con-
solidarea culturii organizationale

formatii stiintifice si metodice

- Utilizarea experientei dobandite de co-
legii de la alte scoli, prin exemple de buna
practic

- Presiunea parintilor pentru un personal
didactic performant

didactic pentru perfectionare, din cauza
metodologiei de acordare a gradelor di-
dactice - dezinteres pentru evolutia in
cariera

- Motivatia scdzuta a cadrelor didactice
din cauza inghetarii salariilor si a lipsei
de satisfactie profesionala

- Regresul demografic, care a generat
predarea simultana la clasele primare si
va conduce la comasarea claselor si la
gimnaziu

- Migrarea elevilor din comuna la scoli
din Fagaras, pe principiul formarii co-
lectivului de elevi de clasa I pana la cla-
saa Vlll-a

- Scdderea motivatiei elevilor pentru
studiu ca urmare a perturbarilor aparute
n sistemul de valori ale societatii

- Scaderea interesului absolventilor de
Tnvatamant superior cu vocatie ca urma-
re a nivelului scazut al salariului

- Intelegerea defectuoasi de citre pa-
rinti a rolului educatiei in scoala, fiecare
asteptand un interes exhaustiv al cadru-
lui didactic numai pentru copilul pro-
priu

- Atitudinea unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie
sa si le asume in concordanta cu schim-
barile legislative si aderarea la tipul de
educatie european

- Influenta negativa a factorilor stradali
asupra multor elevi pe cere i sustrag de
la invatare si 1i ,,utilizeaza” in actiunile
lor ilegale dar profitabile; de aici riscul
de abandon scolar si ,,copierea” unui alt
fel de viata, in care educatia nu este va-
zutd ca mijloc de reusitd si promovare
socialda

5. RELATII CU COMUNITATEA - PARTENERIATE SI PROGRAME

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta de parteneriate incheiate

- Colaborari foarte reduse cu alte institutii ca-
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Cu:

Politia locala, Biserica si scoli din
zona

- Dezvoltarea relatiei profesori —
elevi — parinti se realizeaza prin in-
termediul serbarilor scolare si a unor
activitdti desfasurate Tmpreuna cu
elevii

- Asimilarea de informatii noi prin
vizitele la muzee si viziondri de
spectacole

- Interesul elevilor pentru activitati
n colaborare cu comunitatea

re pot Tmbunatatii imaginea scolii din Soars si
pot contribui la dezvoltarea cunoasterii la
elevi

- Refuzul cadrelor didactice de a initia sau a
se implica in programe/proiecte cu si pentru
elevi.

- Lipsa de coparticipare a parintilor la actiuni
initiate de scoala ce ar avea nevoie de spriji-
nul lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Comunicare buna cu partenerii gco-
lii

- Mentinerea unei stari de disciplina
si securitate a elevilor

- Facilitarea colaborarii cu specialisti
din domenii diverse pentru un in-
vatamant de calitate

- Colaborare eficientd si prompta cu
institutiile administratiei publice lo-
cale;

- Dezvoltarea si promovarea imaginii
pozitive a scolii

- Dezvoltarea unor parteneriate cu
comunitatea locala si implicarea in
proiecte europene

- Transferul valorilor traditionale al
comunitatii catre tAndra generatie

- Implicarea sporadicd a parintilor in relatia
scoald-comunitate

- Conditiile socio-economice si mediul de
provenientd, in majoritate defavorizat, accen-
tucaza insuccesul scolii/familiei Tn educatia
elevilor -

- Slaba dezvoltare economica locala, demo-
tivanta pentru actiuni de parteneriat vizand
initiere/formare, dezvoltare de competente
pentru meserii

- Lipsa modalitatilor de petrecere a timpului
liber Tn sat, ceea ce ar conduce la necesitatea
infiintdrii unor ,,ateliere” in afara programului
scolar: dar nu se poate derula asa ceva numai
cu voluntariat §i resurse proprii

- Dezinteresul unor familii pentru educatia
copiilor

- Slaba implicare a parintilor in activitatile
initiate de scoala.

- Lipsa totald de preocupare a cadrelor didac-
tice pentru realizarea unor proiecte de colabo-
rare cu scoli din spatiul european . Aceeasi
atitudine fata de realizarea unor proiecte cu
finantare pentru scoald

Evaluand rezultatul analizei SWOT se constata ca punctul forte il constituie

vvvvv

mai mare amenintare este calitatea mediului extern, a vietii, ceea ce constituie o
Spongioasa motivatie a invatarii: din obligatie si pentru imagine (=note!).
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Intre cele douid extreme s-a instalat insatisfactia educatorului care mai poarti
tara educatiei traditionale si a melancoliei trecutului disciplinat de reguli stricte si
care nu se adapteaza la dinamica schimbarilor actuale.

Schimbarile de paradigma in invatamant si orientarea formarii elevilor pentru
cetatenie democratica obliga la adoptarea directiilor de dezvoltare institutionald in
acest sens si, mai ales, la schimbarea de atitudine si disponibilitate deontologica a
educatorilor.
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CAPITOLUL 2. STRATEGIA

2.1. MISIUNEA

v’ Coreleazd > reforma proiectata la nivel national cu eforturile ce revin scolii
si
e specificul acesteia.
v' Urmdreste > imbunatatirea ofertei educationale, finalitatea fiind aceea de a
satisface
e nevoile fiecarui elev.
v" Rdspunde > parintilor pornind de la nevoia de educatie, realizind un par-
teneriat
e real si eficient scoald — parinti.
v’ Perfectioneaza > cadrele didactice printr-un program coerent, prin reorgani-
Zarea
e formarii continue a acestora.
v Redimensioneaza > implicarea mai largd a comunitatii locale in viata sco-
lii.
v’ Stabileste > o relatie de deschidere spre alte scoli.

Tinand cont de faptul cé scoala noastra este o casa de lumind pentru aceia ca-
re au nevoie de educatie, se urmareste, in primul rand, cuprinderea la cursuri a tu-
turor copiilor de varsta scolara. Prin scoala oferim ochiului s1 mintii activitati atrac-
tive si instructive, promovam relatii de respect si colaborare, asiguram relatii inte-
rumane bune, bazandu-ne pe intelegere reciproca, ajutor reciproc si apreciere reci-
proca. Scoala asigurd tinerilor o dezvoltare intelectuala armonioasd, imbinand cu-
nostintele teoretice cu formarea unor deprinderi practice.

Scoala noastra doreste sa trimita in societate pe elevul caruia azi 1i formeaza o
gandire critica, capacitatea de argumentare, viziune interdisciplinard, ii incita initi-
ativa si creativitatea, 11 induce necesitatea invatarii de-a lungul vietii pentru a se
putea adapta repede la schimbarile socio-economice si 1l educa sa manifeste spirit
de echipa, sa fie ordonat, tolerant, disciplinat, capabil de optiune si sa respecte
normele si valorile familiei si societatii.

2.2. VIZIUNEA

Scoala din comuna Soars este permanent capabild sa se adapteze la cerintele
unei educatii in schimbare, azi orientatd spre valori democratice, oferind fiecarui
copil si cadru didactic sansa de a accede spre performanta, intr-un mediu institutio-
nal stimulativ si motivant, intr-o comunitate Tn care atitudinile bunului cetatean
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sunt ancestrale si excelent conservate de traditia locald. Cu totii, impreuna, ne pre-
gatim sa pasim pe drumul cetdteniei europene ca oameni activi si adaptabili la
provocarile societdtii cunoasterii, in care competitia si selectia fac diferenta Intre
succes si esec.

2.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Pe baza elementelor evidentiate de analiza SWOT am propus o strategie care
se bazeaza pe urmatoarele 4 tinte strategice, care vizeaza imbunatatirea calitatii
serviciilor institutionale si educationale ale scolii.

2.3.1. Tinta strategica 1

Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate
majord (educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracte-
ristici institugionale de calitate.

OBIECTIVE:
M Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;

L Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri
sustinute in afara scolii, dar si prin intermediul unui cabinet de consiliere si
orientare realizat in cadrul scolii prin implicarea in proiecte de dezvoltare
scolara;

L Sa se eficientizeze activitdtile comisiilor metodice, a comisiei pentru evalua-
rea §i asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
K cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

M schimbul de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutii-
le partenere in proiect;
K resurse financiare:
- costul cursurilor de perfectionare;
- costul transportului;
L resurse umane:
- cadrele didactice;
- elevii;
- partenerii.
K resurse de timp: 4 ani.
M resurse materiale: teste, fise de asistentd la lectie, materialul bibliografic
pentru cursuri, calculatoare pentru comunicarea pe internet $i pentru sustine-
rea lectiilor, materialele pregatite pentru intdlnirile de proiect si pentru di-
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Modulinari, planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora, materialele
necesare pentru publicitate Tn mass-media locala;

REZULTATE ASTEPTATE:
M cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor Impartasi

din experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstra-
tive in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente;

K cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode in-
teractive;

K schimb de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile
partenere implicate in proiect;

M implicarea cadrelor didactice in activitdtile desfasurate in cadrul proiectului.

2.3.2. Tinta strategica 2

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentdi
si implicare al elevilor.

OBIECTIVE:
L Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;

L Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;

M Sa se realizeze activitdfi atractive pentru elevi;

K Sa de dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitati
educative Tmpreuna cu profesorii, in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
M popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

ofertd scolara atractiva pentru toti elevii;

implicarea mai larga a elevilor Tn proiecte;

pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;

popularizarea ROFUIP si a Regulamentului Intern;

resurse financiare - sponsorizari, sume provenite de la bugetul Consiliului

Local;

KL resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii,
psihologul scolar, parteneri media;

M resurse de timp — 4 ani.

=TT T T T

REZULTATE ASTEPTATE:
M mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii slabi la Tnvatatura;
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diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

atragerea elevilor la activitatile de proiect;

M colaborarea mai stransad cu parintii pentru reducerea numarului de absente si
pentru o mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor;

K sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate;

K optionale atractive pentru elevi.

= T

2.3.3. Tinta strategica 3

Consolidarea si dezvoltarea, in continuare, a sistemului managerial admi-
nistrativ.

OBIECTIVE:
M Sa se dezvolte baza didactico - materiala a scolii prin folosirea eficienta a

fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fon-
duri proprii i prin realizarea unor proiecte;

K Sa se modernizeze si sa se intretina cladirile si terenurile destinate curtii
si activitatilor sportive.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
U posibilitatea redistribuirii cheltuielilor;

K cadre didactice competente Tn elaborarea proiectelor;

M 1mplicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dez-
voltarea bazei materiale;

K implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de
Administratie al scolii;

K resurse financiare — fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean, sponso-

rizari si fonduri din sprijin primit de la parinti (2% din impozit), din pro-

iecte;

resurse umane — firme specializate, cadre didactice;

resurse de timp — 4 ani;

K resurse materiale — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare,
materiale specifice pentru instalatia electrica, calculatoare, material di-
dactic, imprimante, copiatoare, camera video, video proiectoare, mobilier
modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie, flip-chart, recuzita
pentru spectacole de teatru, sala de sport.

= T

REZULTATE ASTEPTATE:
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K cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire
cu alte cadre didactice care doresc sa invete care este modalitatea de a alca-
tui un proiect pentru a avea succes;

M alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material di-
dactic si a celor de modernizare a cladirilor scolii, de si depunerea lor la
Consiliul Local si la Consiliul Judetean;

M alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara;

I igienizarea sdlilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a
obtine avizele sanitare.

2.3.4. Tinta strategica 4

Optimizarea relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in ca-
drul procesului de dezvoltare a institutiei.

OBIECTIVE:

U
U

"l

Sa fie implicati in numar mai mare parintii,

Sa fie implicate in continuare autoritatile locale si alte institutii din zona
Tn cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

Sa fie implicati mai mult parintii In cunoasterea si rezolvarea problemelor
elevilor.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

W

W

= T

popularizarea prin mass-media locala, prin site-ul scolii, reviste, pliante,
a activitatilor desfasurate in scoala;

desfasurarea unor activitdti comune cu parintii §1 cu membrii unor insti-
tutii specializate din municipiu pentru realizarea unor activitati de dez-
voltare a personalitatii elevilor;

consultarea parintilor in legaturd cu modul de rezolvare a problemelor
scolii;

resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor,
fonduri obtinute din proiecte;

resurse umane — cadre didactice, parinti, psihologul scolar, reprezentantii
mass-media, membrii administratiei locale, cadre didactice de la alte in-
stitutii scolare;

resurse de timp - 4 ani;
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L resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in
fata parintilor si pentru prezentarea catre mijloacele mass-media din localita-
te, videoproiector, calculator, flip-chart.

REZULTATE ASTEPTATE:

M popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu pa-
rintii;

I solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor pro-
bleme;

I chestionarea parintilor in legaturda cu ce asteapta de la scoala in elaborarea
CD§;

I prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei
acestuia pentru scoala noastra;

KU prezentareca ROFUIP si a Regulamentului Intern.
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CAPITOLUL 3. PLAN OPERATIONAL

(mijloace prin care vor fi atinse tintele strategice respectand optiunile strategice)

Domeniul CURRICULUM:

RESPONSA-

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMENE BILI RESURSE PERFORMANTA
Intocmirea rapoartelor de activitate 1 octombrie Existenta ranoartelor
privind starea si calitatea invatiman- Director ROFUIP, LEN a 1ap ’

I - ) 2025 procese verbale CP, CA
tului si prezentarea lor in CP si CA

- . . ROFUIP, Legislatia in Respectarea normelor; nr.
Revizuirea Regulamentului Intern 30 sept. 2025 | Director vigoare, Ordine MENCS | mic de sanctiuni
Tntocmirea planului managerial anual 15 og;[)c;rgbrle Director Plan managerial ISMB Plan managerial
Elaborarea planurilor manageriale pe | 1 noiembrie | Responsabilii PDI, Plan managerial Structura dosarului si ca-
compartimente 2025 compartimentelor | scoala litatea documentelor
Elaborarea tematicii CP si CA si 1 octombrie . : Tematica sedintelor CP

. Director PDI, Plan managerial . ’ ’
aprobarea acesteia 2025 si CA
A : e o : . C.OleCt.'V ca}dre_ Planurile cadru, pro- Procentul de planificari
Intocmirea planificarilor anuale si a 1 octombrie | didactice si aviz o5
I . o : - gramele scolare, norme- | aprobate si calitatea
proiectarii unitatilor de invatare 2025 sefi de comisie :
’ . le metodologice acestora
metodica
Realizarea Planulul de Masurl 51 4 1 noiembrie | Diriginte clasa Metodologia pentru Metodologia pentru
programului pentru pregatire clasa a . N . <
. N 2025 aVlll-a evaluarea nationala evaluarea nationala
VIlll-a pentru evaluarea nationald ’ ’

B _ 15-30 septem- Sefi de co- i Planificarea act1v1ta‘,[110r
Planificarea perioadelor de evaluare brie " misie me- Programele scolare in Teste, rezultate, centrali-
initiala la ciclul primar si gimnazial - vigoare zare, interpretare, prezen-

’ ’ 2025 todica S
tat parint
Intocmirea si avizarea programelor 15 septembrie | Responsabil Procedura privind Fisa de avizare a disci-
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scolare pentru CDS 2025 comisie curri- avizarea CDS plinei optionale
culum

Planurile cadru in vigoa-

Asigurarea unitatii scolare cu toate : . .| re pentru Procentul de acoperire cu
AN : 25 septembrie | Sef comisie curri- | . e

documentele legislative si curriculare 2025 culum ciclul prescolar, documentele legislative si
necesare primar gi curriculare

gimnazial
Asigurarea necesarului de manuale
scolare pentru elevii claselor I-VIII conform pro- Administrator Fonduri 1SJ Gradul de acoperire a

necesarului de manuale

si cu materialele didactice necesare gramarii
pentru clasa pregatitoare
. Decizii comisie, persoa-
: S o Metodologia pentru
Organizarea evaluarii nationale iunie-iulie .. . na de contact, suprave-
: Comisia numita | evaluare la clasa a L .
pentru clasa a VIll-a 2025 Vili-a ghetori, liste elevi, liste
repartizare pe sali
Graficul desfasurarii : .
D Listele cu elevii inscrisi;
concursurilor scolare variantele de subiecte si
Organizarea olimpiadelor si con- dec. 2024— | Sefii de comisii Programele scolare ;
. : S . § . = baremele de corectare;
cursurilor la nivel de scoala martie 2026 | metodice pentru olimpiade Ofer- : !

g : lista cu rezultatele obtli-
ta de concursuri gcolare nute si elevii calificati
avizata de MENCS ’ ’

. e I . Oferta de programe de :
Asigurarea logisticii si pregatirea n Sef comisie program Baza de date formare si
. ’ ’ : formare si perfectiona- ) ’
detaliu a programelor de formare Permanent formare si per- re ’ ’ perfectionare a cadrelor
continua si perfectionarea cadrelor fectionare pro- : didactice la nivel de
. L ’ ; - CCD, Calendarul acti- N
didactice fesionala : : : scoala
unilor metodice ’
o N . Fisa tip de asistenta la . .
Monitorizarea aplicarii corecte a do- Conform Director Respon- Jatp de . >~ | Fisele de asistente la
' i ! ) . lectie; de interasistenta; e .
cumentelor curriculare la toate nive- | graficului de | sabil CEAC sefi ¢ - lectii Fisele de intera-
N . : e i Proiectele sau schitele C
lele de invatamant din unitate asistente comisii metodice ’ sistenta

de proiect de lectie
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Domeniul MANAGEMENT:

INDICATORI DE PER-

ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI RESURSE FORMANTA
Refacerea organigramei scolii in iclatia in Vi
functie de noile prevederi Tn vigoa- 15 septem- Director Legislatia in vigoare, Organigrama
e brie 2025 Stat de functii
Organga_rea cc_)lectlvelor pe cate- 1 sept. 2025 Dlrector_ _ Plan dp mcaﬁrare, Decizii director, PV
dre si arii curriculare Cadre didactice organigrama
P.D.I.
... Plan managerial direc-
Elaborarea documentelor comisii- : - .
o - 1 octombrie | Responsabilii tor Rapoarte analiza -
lor metodice si celorlalte comisii e - Dosarele comisiilor
: L 2025 comisiilor activitate an scolar an-
din scoala : 7
’ terior Organigrama
scolii
Revizuirea si elaborarea proceduri- . i
S ~ 1 octombrie | Director, e ..
lor pe baza carora se desfasoara Legislatia in vigoare Proceduri existente
> N 9 : 2025 CEAC ’
activitatea in scoald
R Director,
Intocmirea schemelor orare ale Septembrie | invatatoare Legislatia i vigoare Schemele orare
claselor primare si gimnaziale 2025 Comisia pt. SIS g Procese verbale C.P.
Orar
Elaborarea proiectului planului de . : .
: lanuarie . . A . Proiectul planului de
scolarizare pentru anul scolar 2024- Director Recensamantul copiilor .
2026 scolarizare
2025 :
: : : . Proiectul de incadrare
Elaborarea proiectului planului de . Director L : .
- lanuarie . - Planul cadru de Tnva- Proiectul planului de
incadrare pentru anul scolar 2024- Sefi comisii me- . A N
2025 2026 todice tamant, incadrare
P.D.l.,P.M
Elaborarea planului managerial al Octombrie | Coordonator Fisa postului Planurile manageriale
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coordonatorului de proiecte si pro- 2025 proiecte si Program activitati ex-
grame programe trascolare si extracurri-
culare
Elaborarea planului de asistente la 1 octombrie | Director Orar, Graficul asistentelor
lectii si activitati extrascolare 2025 sefi catedre met. | Incadrari ’
Identificarea elevilor cu cerinte 1 Acte medicale dovedi- Integrarea copiilor si re-
) R Consilier sco- : . g .
educationale speciale Tn vederea permanent lar ’ toare, discutii cu parin- | ducerea abandonului
integrarii lor ti scolar
Stabilirea ofertei de cursuri de for- . . | Comisia formare
: . 1 noiembrie | ~ Oferta CCD :
mare pentru folosirea strategiilor si dezvoltare pro- . o Centralizator oferte
) . o 2025 : 9 Alti furnizori
didacticenoisia TIC fesionala ’
: : : OMECTS6143/2011
lsEclgzgarea fisei postului personal Zé')r iseegl(:)ezrg- g/lar\ector, OMECTS 4613/2012 Fisa postului
’ OMEN 3597/2014
Elaborarea fisei de evaluare a per- 1 noiembrie | Director OMECTS 6143/2011
sonalului pentru anul scolar 2024- 2025 CA ’ OMECTS4613/2012 Fisa de evaluare
2025 OMEN 3597/2014
Numlfea. ngcqtoarelor, Invafato- septembrie | Director, Plan de incadrare Or- - :
rilor si dirigintilor la grupe si cla- . - ) .. Decizii de numire
s ’ ’ 2025 sefi comisii met. | ganigrama scolii
Constituirea grupei mici, a claselor septembrie | Director, Listele prescolarilor . -
- . : - N Colective constituite
pregatitoare si a claselor a V-a 2025 sefi comisii met. | /elevilor inscrisi
Constituirea si organizarea comisii- : Director Organigrama scolii Decizii director
A .. septembrie - : .
lor metodice si a comisiilor cu ca- Responsabili Regulamentele comi- Proces verbal sedinte
’ : - 2025 e . i s
racter permanent din scoald comisili siilor C.P., C.A. si comisii
Numlre_a comisiel _de Intocmire a 1-30 septem- | . Planul cadru Schemele
orarului scolii, verificare si aproba- i Director Orarul
" y ’ brie 2025 orare
rea acestuia de catre C.A.
. . . lanuarie | Comisia de Planul cadru Scheme Anunt depunere propu-
Stabilirea ofertei educationale . neri optionale
: 2026 curriculum orare ’

Centralizare Proiectul
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C.D.S.
Oferta CDS

Decizie interna PV
C.P.

Numirea comisiilor de examen
pentru incheierea situatiilor scolare

g A . lunie 2026 Director ROFUIP Decizie director
a elevilor amanati la sfarsit de
Modulestru si an scolar

- i Metodologia specifica
Constituirea comisiilor pentru eva- oL .

s Martie-iunie | . Documente specifice L

luarea nationala la clasele a ll-a, a Director : . Decizie director

o ; 2026 emise de MENCS si de
IV-asiaVl-asiaVlll-a. A ’

> ’ ISJ Valcea
Incheierea situatiei scolare si vali- Iny atatorii Cataloagele claselor :

LS ’ : Dirigintii A Cataloage avizate de
darea acesteia si a notelor la purtare lunie 2026 - Raportul Consiliului .
’ Consiliile Clase- . director
sub 7 Clasei
lor C.P.
. o lunie-iulie | Invatatori
Completarea registrului matricol 2026 Diriginti Cataloagele claselor
conform ca- gbprﬁiggc’:ordare Dosare burse, Or- P.V
Alocarea burselor : din5576/2011 completat S
lendarului | burse : C.P.si C.A.
. cu ordin 3470/2012 ’
Director, Secretar
Stabilirea concediilor de odihna . LEN 1/2011, Grafic acordare con-
. : . lanuarie . ). .
pentru personalul didactic, auxiliar Director Codul muncii, cedii,
L 2026 o 3 : :
si nedidactic Condica prezenta Cereri concediu
C e 30 septem- . : PV sedinte cu parintii si

Prelucrarea ROI elevi, parinti brie 2025 Director Regulamentul intern elevii, PV C.P.
Asigurarea sigurantei elevilor
/prescolarilor (uniforma, legitimatii, Permanent | Director Regulamentul intern Registru PV profesor de

acces interzis n afara curtii scolii Tn
timpul cursurilor,indeplinirea sarci-

serviciu
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nilor profesorului de serviciu, su-
praveghere video)

Monitorizarea realizarii planului
managerial al comisiilor metodice,

Fisa postului director,

- e Lunar Director : Raport de activitate
consilier scolar,alte comisii din Plan managerial
scoala
. C e e g Comisia de nota- Situatia centralizata a
Monitorizarea frecventei, starii dis- . . ¥
. AR AR Permanent | re, frecventa si Regulament absentelor
ciplinare, a situatiei la invatatura TR ° ..
’ ’ disciplina Rapoarte sanctiuni
Fisa de asistenta
Portofoliu cur C
Evaluarea programelor de formare . ortotoliu curs Raport analiza activitate
- 9 Modular | Director Activitatea cadrelor . <
desfasurate in scoala L - A Modul. si anuala
’ ’ didactice la clasa in ’
folosirea TIC
Participarea cadrelor didactice la e
Helps N Toate cadrele Programul de activitati :
activitatile desfasurate in cadrul Lunar o - . PV sedinte
o 2 didactice al comisiilor metodice ¥ ;
comisiilor metodice
Participarea cu lucrari la simpozi-
cipared cu fue pozl Anscolar | Toate cadrele : :
oane sl conferinte judetene, interju- i . : Oferta CCD Diplome/adeverinte
; ) T, 2025-2026 | didactice ’
detene, nationale sl internationale
Testarea satisfactiei cadrelor di- Toate cadrele
dactice fata de politica manage- Anual Chestionare CEAC Centralizare chestionare

riald a scolii

didactice
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Domeniul RESURSE UMANE:

INDICATORI DE PER-

ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI RESURSE <
¢ ' FORMANTA
Cor_np_letarea SC 5 BDNE cu datele | 1 oc2t0£nbr|e Secretariat Baza de date a scolii Formulare statistice
statistice necesare 025 ’
Constituirea posturilor si catedrelor si Planuri cadru,
proiectul de incadrare cu personal di- Februarie Director Statul de functii, Proiectul de incadrare pentru
dactic titular pentru anul scolar 2025- 2026 Recensdmant copii de anul scolar 2018 -2019
2023 varsta scolarad
: - A . : .| Sefi comisie me- - Centralizarea rezultatelor
Realizarea recensamantului copiilor Noiembrie | > .. . .. . Formulare tipizate . A .
) - 2025 todicd invatamant — . Recensdamantului pe grupe
0-6 ani . : Populatia 0-6 ani . .
primar si prescolar ’ de varsta sl ani scolari
Intocmirea situatiilor privind norma- Februarie Proiectul planului de
rea si vacantarea post/catedra ince- 2026 Director, C.A. i p Situatii centralizate
X : scolarizare
pand cu 1septembrie 2018 §
Proiectul planului anual de perfectio- - : Oferta CCD . <
S NS : . | Comisia curricu- | Oferta educationala a : :
narea personalului prin activitati des- | Noiembrie I . ’ Proiectul planului de perfec-
R N 2025 um, scolii .
fasurate n scoald, prin CCD sau alte . : el e tionare
LT Directori Oferta altor institutii ;
nstitutii acreditate . :
! abilitate
Conform LEN art. 253
Aplicarea prevederilor art. 253 din metodolodi- Director Metodologia cadru pri- | Cereri catre C.A., Dosare
LEN o 9= |cA vind mobilitatea cadre- | candidati
lor didactice
Respectarea metodologiei si calenda- Conform : Metodologia privind Decizii (completari de nor-
L - ’ . .| Director i : <
rului privind mobilitatea personalului | metodologi- : mobilitatea personalului | ma, pretransfer, transfer, de-
N . Secretariat o
didactic ei didactic tasare etc.)
R 1-5 septem- | Director, LEN, Decizii PCO Incadrare
Distribuirea orelor vacante (PCO) brie 2025 | C.A. Decizie numire director, | Stat de functii
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Planuri cadru,

ROFUIP
responsabliaoy sl Ianivel de. | 5 0ombre | Director OMECTS 6143/201L | pic. posruti
s ’ 2025 |CA. PV C.P.si C.A. ’

Actualizarea coniractelor de munca Periodic | Secretara Legislatia Tn vigoare Contracte de munca
Realizarea asistentelor la lectii pentru Director,
o tioa ’ ROFUIP,
cadrele didactice debutante sau lacare | Conform | CEAC, : . Fise de asi -
i . " ficului i . . Fisa postului director, 1se de asistenta
feedback-ul din partea elevilor sau pa- | gra Sefi de comisie 9
. e R.I. scoala
rintilor este slab metodica ’

PO evaluare personal
Realizarea evaludrii personalului sco- Conform | Director, ﬁldactlc si didactic auxi- Fise de evaluare
lii procedurii | C.A. lar ’

PO evaluare personal

nedidactic
Preintdmpinarea conflictelor intre per- Director,
sonalul scolii, personal scoala—elevi, periodic | Coordonator pro- | PO rezolvare conflicte | Chestionare

personal scoald parinti

lecte si programe

Identificarea elevilor cu cerinte educa-
tionale speciale in vederea integrarii
lor

permanent

Educatoare/
invatatoare

Acte medicale dovedi-
toare, discutii cu parintii

Integrarea copiilor si reduce-
rea abandonului scolar
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Domeniul RESURSE

MATERIALE:

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI RESURSE PERFORMANTA
Director, Bugetul pentru anul
Realizarea .pfo.iecgiei bggetare pe 31 decembrie Administrator 2017, Proiect de buget
baza necesitatilor scolii 2025 financiar, Centralizare

C.A. propuneri pentru 2018
CA,

Proiectarea planului anual de achizitii | 31 decembrie | Director, PO privind proiectia Planul anual de achizitii

pentru bunuri si servicii 2025 Administrator bugetari — proiect
patrimoniu
Director, Proiectul planului de

Aprobarea proiectului de buget si de 1 februarie | Administrator achizitii Y

plan anual de achizitii 2026 financiar Bugetul aprobat de Plan anual de achizitii
C.A. C.L.

L . Director, Buget scoala
Achizitionarea de mijloace TICpen- |y nie 2026 | Administrator Plan de achizitii Facturi achizitii
tru scoala . . g L
’ patrimoniu PO privind achizitiile

Realizarea inventarului scolii 31 dg(c:)%rgbrle Comisia de in- PV C.P. stabilire comi- oo scoald
ventariere sie inventariere

Atragerea de surse extrabugetare de . Dlrector_, . . Coqtracte SPONSorizare,

SRR Periodic Cadre didactice, Plan managerial Proiecte de atragere fon-

finantare pentru scoala si gradinita CA duri

Monitorizarea activitatii de aprovizi- Director, Referate de necesitate Gradul de acoperire a

onare cu materiale consumabile pen- Lunar Administrator Facturi cantitatilor din referatele

tru desfasurarea activitatii din scoala financiar Buget scoala de necesitate

Monitorizarea starii igienico- o Administrator de _

sanitare din localul scolii si al gradi- Zilnic Legislatia Tn vigoare PV

nitei

patrimoniu
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Monitorizarea starii mobilierului din

Administrator de

Inventarul si subin-

Starea mobilierului din
scoala

Zilnic X . ..
scoala patrimoniu ventarele scolii Referate degradare mo-
bilier
Evaluarea repartizarii fondurilor bu-
g'eEa're si extrabugetare' c.qnform prio- Periodic E:)l'r:ctor, Referate de pecesnate Proces verbal C.A.
ritatilor sefilor de comisii metodice si A Buget scoala
compartimente
Negocierea si monitorizarea actiuni- PM Contracte de sponsori-
lor privind obtinerea contractelor de Periodic Director PDI zare

sponsorizare si a fondurilor extrabu-
getare

Legislatia Tn vigoare

Documente fonduri ex-
trabugetare

Negocierea contractelor de achizitii
de bunuri si servicii (incredintare
directd)

Administrator de
patrimoniu
Director

Legislatia Tn vigoare

Contractele de lucrari
sau de achizitii
Facturi
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Domeniul RELATII COMUNITARE SI PARTENERIATE:

ACTIVITATI

TERMENE

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Realizarea protocoalelor de colaborare cu

Coordonator pro-

Protocoalele de parte-

ST : o 1 noiembrie | . : PDI neriat Modulnate si
institutiile de interes local (primaria, Pa- 2025 lecte si programe Plan ; . ’
s > R oS : an managerial mpil mbel
rohia Ortodoxa, Politia de Proximitate) Director ’ E)? rtip ate de ambele
Culegeri si brosuri
Organizarea concursurilor la nivel de Modul I, | Responsabili numiti organizatori Tabele cu participanti
scoald si gradinita Modul Il | de comisia metodica | P.M. director Tabele rezultate
sef de comisie met.
Formulare tipizate
- : PM,
Elaborarea de rapoarte periodice asupra | oqy g | CoOrdonator prolecte | Gryfic activitati, PV, | Rapoarte de activitate
’ : 3 Prog Produse ale activitatii
elevilor si cadrele did.
Monltorlzarea activitatilor educative Zilnic Director PM_ coord_onator Fis3 de monitorizare
sl extrascolare desfasurate proiecte sl programe ’
: : o . Director -
. ) : . Atrager r lari
Organlza_rea sl desfasurarea Zilei porti lunie 2026 | Coordonator pro- Plan managerial \tragerea de prescola
lor deschise . si scolari
lecte
) .. Director, Legislatia Tn vigoare .
Repartizarea adreselor despre activita- Zilni L Rezolutiile de pe
AR iinic Coordonator pro- PO circulatie docu- L
tea educativa primite de la 1SJ . . SRR adresele primite
lecte sl programe mente 1n scoald
Stabilirea planului de masuri in urma Director,
inspectiilor generale si prezentarea Periodic | Coordonator pro- Rapoartele inspectiilor | Plan de masuri
acestora parintilor si elevilor lecte si programe
Intocmirea rapoartelor asupra activitatii P.M. director si coor-
- . - Coordonator pro- ¢ :
desfasurate pe linie de parteneriate si Modular donator de proiecte si | Rapoarte

programe

lecte si programe

programe
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CAPITOLUL 4. INDICATORI DE REALIZARE

M fisele de (auto)evaluare la sfarsitul anului scolar pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

M raportul de evaluare internd CEAC;

W finalitatile parteneriatelor si proiectelor derulate in scoala;

M gradul de implicare al consiliului de administratie al scolii 1n luarea decizii-
lor si rezolvarea sarcinilor;

K modul de cheltuire a bugetului;
fonduri extrabugetare obtinute;

u calitatea participarii si implicarii in cursurile de formare continua, disemina-
rea acestora si utilizarea competentelor/abilitatilor dobandite in activitatea
didactice;
respectarea termenelor de executie a obiectivelor;
realizarea diversitdtii activitatilor alese si realizate;
documentele de proiectare.

CAPITOLUL 5. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de acti-
vitate didactica si manageriald si evaluadri interne realiste ale factorilor implicati. Co-
misia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii speci-
fice vor constata periodic mdsura in care se realizeaza tintele strategice si vor inter-
veni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priori-
tatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare insti-
tutionala se vor regasi in analiza manageriala Modulara si vor fi aduse in discutia con-
siliului profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportdm: elevi, parinti, cadre didactice, didactice au-
xiliare si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din
mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.

Grupul de lucru pentru realizarea evaluarii periodice a proiectului de dezvoltare
al Scolii Gimnaziale SOARS este alcatuit din Consiliul de Administratie, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si responsabilii Comisiilor metodice.
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A fost ales acest grup de lucru deoarece:
sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune;

au spirit de initiativa;

au experienta in activitati de evaluare;

au avut o contributie importanta la elaborarea Planului de dezvoltare;
cunosc foarte bine toate activitatile din scoala.

MODALITAII DE EVALUARE:
chestionare;

fise de asistenta (directori, CEAC, sefi de comisii metodice);

lectii deschise;

planificarile cadrelor didactice;

rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior;

comparatia rezultatelor elevilor cu anul anterior;

comparatie numar absente cu anul anterior;

rezultate evaludri nationale;

numar activitati extrascolare;

numar elevi participanti la aceste activitati;

chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile
extragcolare;

existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica;
numar proiecte depuse;

numar proiecte realizate;

numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora;

modernizarea cladirilor;

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

numar parinti implicati in timpul anului scolar (comparatie fata de ultimul an);
activitati comune scoald — parinti si scoala - comunitate locala.




